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Gebrauchs-
anwelsung

Was ist diese Broschiire?

Diese Broschiire ist eine Zeitkapsel. Sie dokumen-
tiert zehn Jahre House of Resources (HoR), zehn Jah-
re Begleitung von (post)migrantischem Engagement
in einer Stadt, die sehr vielfaltig und widerspriich-
lich ist. Zehn Jahre, in denen sich gesellschaftliche
Fragen immer wieder neu gestellt werden und Struk-
turen flexibel bleiben miissen.

Diese Broschiire ist nicht nur eine Sammlung von
Zahlen und Geschichten. Sie ist auch ein Archiy,
das zeigt, wie eine Infrastruktur wirken kann und
Organisationen handlungsfahig werden, wenn sie
dierichtige Unterstiitzung erhalten. Sie zeigt, wie
Engagement nicht vom Zufall abhangt, sondern von
verlasslichen Strukturen, die auf Bedarfe eingehen
und auf Augenhdhe arbeiten.

Was steht in der Broschiire?

Diese Broschiire zeigt, was House of Resources
Berlin (HoR Berlin) gemeinsam mit vielen anderen
Akteur*innen geleistet hat. Sie zeigt, wie sich

die Infrastruktur entwickelt hat, wie Bedarfe
hinzugekommen sind und Netzwerke entstanden
sind. Sie stellt eine beispielhafte Entwicklung der
Engagementforderung vor und argumentiert wie
Nachhaltigkeit und Verlasslichkeit echte Teilhabe
ermoglichen.

Das “House of Resources Prinzip” wirkt bundesweit.
Bei 20 verschiedenen Tragern ist jeweils ein House
of Resources angesiedelt. Die Arbeit von House of
Resources Berlin ist einzigartig, wie auch die von
jedem anderen HoR.
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Wer spricht in der Broschiire?

Auf den folgenden Seiten berichten
Unterstiitzer*innen, Nutzer*innen, Verbiindete
und vor allem das HoR Berlin selbst von zehn
Jahren Arbeit.

Von Lernprozessen, Herausforderungen und von
Formaten die wirken. Diese Broschiire ist somit
Zeitzeugin eines kleinen Teils von sehr grof3em
Engagement.

Fiir wen ist diese Broschiire?

Fiir Organisationen und Initiativen in Berlin. Fiir
andere dhnliche Projekte und Organisationen
anderswo. Fiir Politik und Verwaltung, um zu sehen,
wie Infrastruktur gesellschaftlichen Zusammenhalt
starkt. Fiir alle, die zivilgesellschaftliches
Engagement unterstiitzen und wissen mochten, wie
nachhaltige Wirkung entsteht. Fiir Inspiration und
Motivation. Um zu diskutieren und nachschlagen zu
konnen. Um zu sehen, wie sinnvoll ein Projekt wie
das HoR ist und diese Struktur zu unterstiitzen.

Und diese Broschiire ist ein Dankeschon an alle
Organisationen, Initiativen, Unterstiitzer*innen und
Partner*innen, die in den letzten zehn Jahren mit
dem House of Resources Berlin zusammengearbeitet
haben und diese Arbeit moglich gemacht haben.






Grufdworte

Grufdwort Team!

Zehn Jahre House of Resources. Wir freuen uns
riesig {iber diese zehn Jahre in denen wir Wegbeglei-
ter*innen sein durften fiir hunderte von Organisatio-
nen, fiir unzahlige Ideen, und tatkraftiges Engage-
ment, das die Gesellschaft gestaltet.

Wir sind dankbar. Dankbar fiir das Vertrauen, das
uns entgegengebracht wurde. Dankbar fiir alle
Organisationen und Initiativen, die mit uns zusam-
menarbeiten. Dankbar fiir unsere Fordergeldgeber
das Bundesministerium des Innern (BMI) durch das
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge (BAMF)
und das Land Berlin durch die Senatsverwaltung fiir
Arbeit, Soziales, Gleichstellung, Integration, Vielfalt
und Antidiskriminierung.

Und wir wollen diese Stelle nutzen, um allen Mitar-
beiter*innen des House of Resources Berlin und im
bundesweiten Netzwerk zu danken. Fiir die enorme,
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wichtige und gute Arbeit, die wir leisten. Fiir die Ge-
duld, die Kreativitat, die Leidenschaft. Wir sagen es
eigentlich zu selten, weil fiir uns die Hauptdarstel-
lerin unsere Zielgruppe ist, die Organisationen mit
migrantischer Perspektive.

Aber alle zehn Jahre kénnen wir uns vielleicht auch
mal selbst auf die Schultern klopfen.

Wir freuen uns auf mindestens zehn weitere Jahre.
Auf mehr Dezentralitat, mehr Vernetzung, mehr
Sichtbarkeit fiir das Engagement, das taglich be-
wegt. Auf eine Infrastruktur, die wachst und wirkt.

Danke, dass ihr dabei seid.
AndreaJoveski

Projektleitung
House of Resources Berlin
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Grufdwort des Bundesamts fiir Migration

und Fliichtlinge
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Liebe Leserinnen und Leser,

gesellschaftlicher Zusammenhalt entsteht nicht von
selbst — er muss im Alltag immer wieder neu gestal-
tet und gelebt werden. Besonders deutlich wird dies
in der Integrationsarbeit: Hier zeigt sich, wie Zusam-
menhalt konkret wachsen kann, wenn Menschen mit
und ohne Migrationshintergrund einander begegnen
und gemeinsam aktiv werden. Integration ist dabei
kein einseitiger Prozess, sondern ein wechselseiti-
ges Miteinander, das von Austausch, Teilhabe und
Engagement lebt. Ob in kulturellen Veranstaltungen,
Qualifizierungsworkshops oder im gemeinsamen
Einsatz fiir das Gemeinwesen — vielerorts entstehen
durch die Integrationsarbeit R&ume, in denen Zu-
sammenhalt erfahrbar wird.

Dazu braucht es die notwendigen Rahmenbeding-
ungen: materielle Ressourcen wie Projektgelder,
technisches Equipment und Raume ebenso wie
ideelle Ressourcen, etwa belastbare Netzwerke und
Know-how. Dabei ist es wichtig, diese Strukturen
zuganglich zu machen fiir die Akteure vor Ort, zum
Beispiel wenn es um den Zugang zu Férdermitteln
geht. Insbesondere grofiere, z. B. Bundesforder-
programme sind oft nicht so konzipiert, dass sich
kleinere Initiativen und neu gegriindete Vereine
ohne Weiteres beteiligen kénnen.

Hier setzt das Projekt ,House of Resources® an, das
durch das Bundesamt fiir Migration und Fliicht-
linge mit Mitteln des Bundesinnenministeriums an
20 Standorten in Deutschland geférdert wird. Die
Hauser verfolgen das Ziel, engagierte Akteure wie

Migrant:innenorganisationen, kleinere Vereine oder
Initiativen von Engagierten vor Ort niedrigschwel-
lig, flexibel und bedarfsgerecht zu unterstiitzen. Da
durch versetzen Houses of Resources diese Akteure
in die Lage, ihre Ideen und Fahigkeiten zur Praxis zu
verhelfen.

Die Houses of Resources biindeln hierfiir vier zent-
rale Sdulen: Empowerment, Mikroprojektférderung,
Vernetzung und Ressourcen-Bereitstellung. Durch
Beratung, Qualifizierung und praktische Begleitung
werden Kompetenzen gestarkt und nachhaltige
Strukturen aufgebaut. Finanzielle Mittel fiir Mikro-
projekte ermoglichen es, Ideen unbiirokratisch in
die Praxis umzusetzen und erste Erfahrungen in der
Projektarbeit zu sammeln. Erganzt wird dies durch
die Bereitstellung von Infrastruktur — vom Co-Wor-
king-Space iiber der Musikanlage bis zur Videoka-
mera - sowie durch vielfaltige Vernetzungsangebote,
die den Austausch férdern und neue Kooperationen
entstehen lassen.

Die Bundesforderung der Houses of Resources in
diesem Sinne umzusetzen ware jedoch unmaoglich
ohne die engagierten Menschen und Organisationen
hinter den Houses of Resources selbst. Das House
of Resources Berlin in der Tragerschaft der Akade-
mie fiir Ehrenamtlichkeit im fsj e. V. hat besonders
innovative Akzente in der Arbeit des ganzen Forder-
programms gesetzt, sowohl methodisch als auch
konzeptionell. Gerade im Lichte unserer Hauptstadt
mit einer besonders hohen Anzahl von Organisatio-
nen, Akteuren und unterschiedlichen Bedarfslagen
hat das HoR Berlin gezeigt, wie das auf Passgenauig-
keit und Flexibilitat ausgelegte Konzept der Houses
of Resources durch gezielte Vernetzungsarbeit

und mafdgeschneiderte Beratungs- und Wissens-
transferformate einen immensen Mehrwert fiir die
Integrationsarbeit leisten kann.

Dem House of Resources Berlin danken und gratu-
liere ich daher - stellvertretend fiir alle Houses of
Resources — zum zehnjahrigen Jubildum und fiir die
geleistete Arbeit sowie den Beitrag zum gesellschaft-
lichen Zusammenhalt in Deutschland.

Daniel Dwars

Referatsleiter im Bundesamt fiir Migration und
Fliichtlinge

Referat 81C Steuerung und Qualitatssicherung der
Projektarbeit, Integration durch Sport

Do



Gruldwort der Senatsverwaltung fiir Arbeit,
Soziales, Gleichstellung, Integration, Vielfalt
und Antidiskriminierung
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Zehn Jahre House of Resources Berlin — das sind
zehn Jahre starke und verlassliche Unterstiitzung fiir
Organisationen, die das Zusammenleben in unserer
Stadt aktiv mitgestalten.

Migrant*innenorganisationen nehmen dabei eine
besondere Rolle ein: Sie sind oft die ersten Anlauf-
stellen fiir neu ankommende Menschen, schaffen
Vertrauen und bauen Briicken in die Gesellschaft.
Sie geben Orientierung, starken das Vertrauen in
staatliche Institutionen und erméglichen echte Teil-
habe. Gleichzeitig bringen sie wichtige Perspektiven
ein und setzen neue Impulse in Richtung Politik und
Verwaltung.
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Damit dieses Engagement wirken kann, braucht

es passende Rahmenbedingungen. Das House of
Resources Berlin unterstiitzt kleine und mittlere
migrantische Organisationen dabei, ihre Ideen um-
zusetzen, sich weiterzuentwickeln und sichtbarer
zu werden. Viele Organisationen brauchen Raume,
Ausstattung oder Personal — genau hier setzt das
House of Resources an. Es berat, begleitet und hilft,
Forderstrukturen und Antragslogiken verstandlich
zu machen. So werden Hiirden abgebaut und Zu-
gange erleichtert.

Berlin ist und bleibt eine Stadt des Ankommens. In
einer Gesellschaft, die auf Zuwanderung angewie-
sen ist, ist Integration eine gemeinsame Aufgabe -
fiir Verwaltung, Politik und die gesamte Stadtgesell-
schaft. Dafiir braucht es verlassliche Strukturen und
starke Partner. Das House of Resources Berlin steht
fiir Integrationsarbeit auf Augenhéhe: Empower-
ment statt Fiirsorge, Zusammenarbeit statt Konkur-
renz und echte Teilhabe statt Symbolpolitik. Dabei
helfen neben den vielen direkten Gesprachen mit
Migrant*innenorganisationen auch neue Formate
wie“ HoR goes digital®.

Der Senat von Berlin unterstiitzt diese Arbeit aus
Uberzeugung. Einrichtungen wie das House of Re-
sources sind unverzichtbar: Sie vernetzen, starken
und schaffen Vertrauen — wichtige Grundlagen fiir
ein solidarisches Berlin.

Ich danke allen Engagierten, Partner*innen und ins-
besondere dem Team des House of Resources Berlin
fiir ihre engagierte, kreative und kluge Arbeit. Fiir
die kommenden Jahre wiinsche ich weiterhin Mut,
Energie und Gestaltungskraft.

Katarina Niewiedzial
Beauftragte des Senats von Berlin fiir Partizipation,
Integration und Migration

D figdef



Das House of Resources in Berlin wird
10 Jahre alt - Ein Zwischenresiimee aus
sozialwissenschaftlicher Perspektive

Zivilgesellschaftliches Engagement ist eine wesent-
liche Sdule unserer Demokratie. Es fordert den ge-
sellschaftlichen Zusammenhalt, erm&glicht soziale
und kulturelle Vielfalt und férdert Solidaritat sowie
das Vertrauen in unsere Institutionen. Der Deut-
sche Freiwilligensurvey 2019 hat jedoch gezeigt,
dass es erhebliche Unterschiede in der Ausiibung
und Ausgestaltung von freiwilligem Engagement
gibt — neben dem Geschlecht, dem Alter und dem
Bildungstand spielt auch der Migrationshintergrund
eine wesentliche Rolle. Menschen mit Migrations-
hintergrund sind seltener freiwillig engagiert als
Menschen ohne Migrationshintergrund.

Urséachlich hierfiir ist eine Vielzahl von Partizipa-
tionshemmnissen fiir migrantische Organisationen
sowie fiir Personen mit Migrations- oder Flucht-
geschichte. Das Spektrum reicht von zu geringen fi-
nanziellen und zeitlichen Ressourcen iiber fehlende
Infrastrukturen in Form von Rdumen fiir Begegnung
und Austausch sowie mangelnde Reprasentation.
Weitere Hindernisse sind die Anforderungen an
Biirokratie und die Akquise sowie die Verwaltung
von Férdermitteln, die gerade kleine und in der
Griindung befindliche Migrantenorganisationen
iiberfordern.

Genau hier setzt das House of Resources (HoR) als
Instrument fiir Unterstiitzung von Engagement,
migrantische Perspektiven, Teilhabe und gesell-
schaftlichen Zusammenhalt an. Das HoR unterstiitzt
Migrantenorganisationen, stellt bedarfsorientiert
und flexibel Ressourcen und Leistungen zur Verfii-
gung und es ermdglicht Zugange zu Kooperationen
und Netzwerken mit relevanten Institutionen und
Organisationen in der Stadt.

Die vergangenen 10 Jahre haben gezeigt, dass die
Angebote des HoR Berlin auf einen grof3en Bedarf
treffen und von einer hohen Zahl verschiedenster
integrationspolitisch engagierter Vereine genutzt
und gebraucht werden. Die Arbeit des HoR stellt
aber auch einen wichtigen Beitrag fiir die Stadt-
gesellschaft dar. Berlin benotigt Migration aus
mehreren zentralen Griinden, die wirtschaftliche,
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demografische und kulturelle Aspekte umfassen.
Die Integration und Partizipation von Migrant*innen
in die Stadtgesellschaft ist daher eine zentrale Auf-
gabe, die den sozialen Zusammenhalt in der Stadt
férdert und Chancen fiir eine solidarische Stadtent-
wicklung bietet. Das HoR tragt massiv dazu bei, dass
Migration als Starke und essentieller Bestandteil
einer zukunftsfahigen Stadt angesehen wird. Diese
demokratietheoretisch fiir die Stadt wichtige Arbeit
des HoR wird auch in Zukunft seine Bedeutung nicht
verlieren, sodass ich dem HoR zum 10-jahrigen Jubi-
laum gratuliere und ihm fiir die nachsten Jahrzehnte
alles erdenklich Gute wiinsche.

Stefan Reuyf}

Soziologe und Leiter des sozialwissenschaftlichen
Forschungsinstituts SowiTra mit Sitz in Berlin.
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Das Konzept

House of Resources

Das House of Resources Konzept ist im Aufbau und
in der Durchfiihrung einzigartig. Das Projekt richtet
sich an kleine, hauptsachlich ehrenamtlich getrage-
ne migrantische Initiativen, Vereine und engagierte
Communities, die sich fiir migrantische Perspekti-
ven in allen Lebensbereichen einsetzen. Entstanden
ist es als Antwort auf die Frage nach mehr Teilhabe
und auf die Unterstiitzung der vielen Engagierten,
die sich 2015/2016 fiir Gefliichtete eingesetzt ha-
ben. Dabei wurde schnell klar: Motivation braucht
Struktur, damit sie in Deutschland gut biirokratisch,
nachhaltig und gezielt funktionieren kann.

Das Forum der Kulturen Stuttgart e.V. hatte 2015 die-
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se Vision. Es wollte eine One-Stop Agency schaffen,
die fiir Initiativen und Organisationen ein verlassli-
cher Partner ist. So entstand das House of Resources
(HoR). Organisationen konnten hier Orientierung,
Wissen und Ressourcen fiir ihre Organisationsarbeit
holen.

Die Idee war so erfolgreich, dass das BMI es durch
das BAMF als Modellprojekt 6ffnete. Trager konnten
sich bundesweit darauf bewerben. Die Antworten
auf die Fragen, die in Stuttgart gestellt worden wa-
ren, wurden namlich iiberall gesucht und gebraucht.

Houses of
Resources

Bundesweit



Das Konzept baut auf vier Saulen auf:

Empowerment
durch Fortbildungen
und Beratung

Infrastruktur

durch das Bereitstellen
von Raumen und
Technik

Mittlerweile gibt es 20 Standorte, die von unter-
schiedlichen Tragern getragen sind. Sie sind so viel-
faltig wie die Bedarfe und Organisationen vor Ort.
Jedes HoR arbeitet in diesen vier Sdulen und mit dem
Prinzip einer One-Stop Agency.

Das bedeutet: Mit der Unterstiitzung durch HoR
kann sich eine Initiative als Verein griinden. Sie
kann erste Projekte durchfiihren. Sie kann Wissen
fiir Vereinsarbeit, Offentlichkeitsarbeit und Férder-
mittelakquise sowie alles Notwendige fiir die Arbeit
bekommen. Dariiber hinaus konnen Raume und
Technik fiir eigene Organisationstreffen und Veran-
staltungen ausgeliehen werden. Auferdem kénnen
sich Organisationen durch das HoR mit relevanten
Akteur*innen vernetzen. Was die einzelnen Organi-
sationen letztlich nutzen, ist ihnen selbst tiberlas-
sen: Das HoR holt alle dort ab, wo sie gerade stehen.

Die Expertise der HoRs zeigt sich nicht nur in dem
umfangreichen Angebot. Sie zeigt sich vor allem
durch die bedarfsorientierte und sensibilisierte
Arbeitsweise. Was primar als Unterstiitzung von Or-
ganisationen von und fiir Gefliichtete begonnen hat,
hat sich schnell zu einem allumfassenden Angebot
fiir die Lebensbereiche entwickelt, in denen Organi-

Forderung
von Mikroprojekten
und Einzelmafinahmen

Vernetzung

mit Organisationen,
kommunalen Akteuren
und Communities

sationen mit migrantischer Perspektive tatig sind.
Und das sind alle Lebensbereiche. Die enge Schubla-
de ,Integration” passt nicht zu einem Projekt, dessen
primaéres Ziel ist, Engagement mit migrantischer
Perspektive zu starken und zu férdern.

Bundesweit zeigt sich auflerdem, dass die HoRs
selbst eine grof}e Entwicklung durchgemacht haben.
Immer haufiger werden sie als Expert*innen fiir
niederschwellige Férderung, communityspezifische
Anfragen und Vereinsentwicklung im Bereich mig-
rantischer Perspektiven gefragt. Das Konzept wirkt
in alle Richtungen: fiir die kleinen lokalen Initiativen
vor Ort, als Briickenbauenbauer*innen zur lokalen
Politik und Verwaltung und auf bundesweiter Ebene
mit Expertise zu Bewegungen und Bedarfen der
Organisationen.

Zehn Jahre spéter sind die HoRs wirksamer denn je.
Denn die Strukturen haben sich etabliert doch die
Bedarfe sind immer noch hoch. HoR ist eine Kon-
stante fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt und
Partizipation vor Ort geworden. Und nach zehn Jah-
ren ist das House of Resources eine Antwort auf die
Frage: ,Was konnen wir gesellschaftlicher Spaltung,
Frust, Unsicherheiten und fehlender Anerkennung
entgegensetzten?”

1



House of Resources

Berlin

Was ist House of
Resources Berlin

fiir dich?

»,Die Zusammenarbeit mit dem House of Resources Berlin
hat uns von Anfang an durch die offene, freundliche und
sehr hilfreiche Unterstiitzung tiberzeugt. Egal wie viele
Fragen wir hatten, wurden wir stets geduldig beraten,
ernst genommen und haben qualitativ hochwertige

Hilfe erhalten. Durch diese kontinuierliche Begleitung
konnten wir unsere Arbeit strukturieren, unsere Projekte
verbessern und uns als Verein insgesamt deutlich
weiterentwickeln. Gleichzeitig motiviert uns diese
Unterstiitzung sehr, unser Engagement fortzufiihren und
weiterhin aktiv einen positiven Beitrag fiir die Gesellschaft
zu leisten..”

— Fotoun, Alif ba ta Zusammen lebene. V.

,HOR Berlin steht fiir kompetente Unterstiitzung, die
wirklich ankommt. Man bekommt schnell Hilfe und
fiihlt sich mit seinen Anliegen ernst genommen.*

-Omed, ZakieV.

,Wir arbeiten schon fast seit eurer Entstehung
mit euch zusammen! Wir waren ein neu
gegriindeter Verein mit Null Ressourcen

und haben gehort, dass man bei euch einen
Beamer ausleihen kann :) Das HoR Berlin

ist super kompetent. Das HoR Berlin ist
unglaublich hilfsbereit.Wir haben mit 7
Ehrenamtlichen angefangen und sind jetzt
ein Team von 14 Hauptamtlichen, die beraten,
Konzepte entwickeln und 120 Ehrenamtliche
koordinieren.”

— Petra, Back on Track eV.
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,Das HoR ist ein offener und
unkomplizierter Ort, an dem
wir immer dann Unterstiitzung
bekommen haben, wenn wir
sie brauchten.”

— Martin, Riickenwind e. V.

\\1,

«\ House of
Resources
Berlin



House of Resources Berlin
so funktioniert das Prinzip

Das HoR Berlin ist seit 2016 mit dabei. Mit der Aka-
demie fiir Ehrenamtlichkeit im fjs e.V. als Trager pro-
fitiert das Projekt von iiber 30 Jahre umfangreichem
Erfahrungsschatz im Bereich Engagementférderung
und Erwachsenenbildung. Indem sich die Akademie
fiir Ehrenamtlichkeit fiir gute Rahmenbedingungen
im Engagement einsetzt, fordert der Trager Demo-
kratie und gesellschaftlichen Zusammenhalt. Dabei
ist das House of Resources ein bedeutsamer Hebel
und auch das am langsten geforderte Projekt im
Trager.

Alle HoRs, auch das HoR Berlin, arbeiten lokal und
bedarfsorientiert. Das HoR Berlin ist dabei stark
gepragt nicht nur von der unglaublichen Vielfalt

der Communities, sondern auch von den dadurch
entstehenden Bedarfen, Themen und Ideen. Einen
starken Einfluss auf unseren Standort hat dabei die
einzigartige Position Berlins. Als Dreh-und An-
gelpunkt von vielen politischen Entscheidungen,
gesellschaftlichen Debatten treffen hier besonders
viele Themen aufeinander. Das HoR Berlin hat dabei
die Rolle der Verzahnung dieser unterschiedlichen
Aspekte iibernommen und ermdglicht Begegnun-
gen, Wissensvermittlung und Bedarfsermittlung fiir
die unterschiedlichen Akteur*innen.

Um den hohen Bedarf und die grofde Flache abzude-
cken, arbeitet das HoR Berlin dezentral und digital.
Angebote finden z.B. oft in Zusammenarbeit mit
Bezirken und/oder Dachverbadnden in den unter-
schiedlichen Kiezen statt. Zudem finden ungefahr
alle 6 Wochen digitale Vernetzungsveranstaltungen
statt, die Fordergeldgeber*innen mit Engagierten
zusammenbringen und dabei auch die Vernetzung
unter den Engagierten ermdglichen. Parallel wur-
den Produkt- und Wissensformate aufgebaut, um
asynchrones Lernen und niederschwellige Zugange
sicherzustellen.

Durch die Arbeit als One-Stop-Agency entsteht nicht
nur eine Begleitung, die Organisationen kurzfristig
unterstiitzt, sondern langfristig stabilisiert und sich
zugleich mit den Bedarfen der Stadt weiterentwi-
ckelt.



Unsere Entwicklung
von 2016 bis Heute

2015/2016 Bundesnetzwerk August 2016
— Startimpuls & Modell HoR — Projektstart in der Akademie
— 11 Standorte fiir Ehrenamtlichkeit

— Kooperation mit Joliba e.V.

— Erstes Corporate Design 2017

— Austauschtreffen fiir EA-
Koordinatorinnen
und Initativen mit dem

I 1

MOdellprOj ektphase SozialheldenelV.

— Kick off Veranstaltung mit 100

2 O 1 6 ‘2 O 1 9 Teilnehmenden

— Start der Veranstaltungsreihe:
HoR goes Kiez

2022

— Ukrainekrieg > Neue Bedarfe

— Neues Corporate Design
— Sonderforderaktion gegen Rassismus - in Gedenken an Hanau

— Erstmals iiber 100 Beratungen/ Jahr

— Referentinnenanfragen: Bundeskonferenz des VDSH, Teilnahme
an Podiumsdiskussion gemeinsam mit der GIZ, Friedrich Ebert
Stiftung und VDSH

— Austausch mit Studierenden: Gore School of Business
Westminster College

3.
F_érderphase
2023-2026 .,

— Trend: Immer mehr Kooperationsprojekte gefragt

1

— Sonderausschreibung: “intersektionaler Feminismus jetzt

— AbJetzt: Kofinanzierung durch die Senatsverwaltung fiir Arbeit, Sozia-
les, Gleichstellung, Integration, Vielfalt und Antidiskriminierung

— Vernetzungsveranstaltung mit Schwerpunkt Ukraine

14 10 Jahre House of Resources — Berlin



Resiimee: HoR wirkt!
— 115 Beratungstermine
— 43 Fortbildungen

2018

- Vernetzungsveranstaltung:
“Fordermittelgeber und Projekttrager
im Dialog”

— Projektpartner: Interkular gGmbH

— -Teilnahme an européischer Studie der London
School of Economics ,,Resilient Communities,
Resilient Cities: Digital Makings of the City of Refuge!

2021 Bundesnetzwerk
- Formiert sich strategisch, AG Arbeit etabliert sich

- Die IntMK bezeichnete die bundesweit
20 House of Resources als ,wichtige
Mafinahme® zur Unterstiitzung von
Migrant*innenselbstorganisationen

2021 HoR Berlin

— Start Kooperation Fonds ,auf Augenhoéhe®, Software
AG - Stiftung

— HoR Stipendium , Erstes Jahr als Verein®

— Veroffentlichung: Leitfaden zur Vereinsgriindung

2025

— Rekordberatungszahlen

— Weiterfinanzierungssorgen

— Arbeitsheft Projekte planen

- Digitalisierung des
Antragsverfahrens

— Vernetzungssommerfest

2024

— Veroffentlichung: Leitfaden Erste Schritte im
Verein und Vereinsplaner

— Nachfrage-Hochststand

- Vernetzungssommerfest

— 17 Vernetzungsveranstaltungen
— 99 gefdrderte Projekte
— 144 externe Raumnutzungen

— 69 Technik-/Gerateausleihen

2.

Férdeghase
2019-2022

.} 2019

Neue Partner:

- agitPolska eV.

— Verband Deutsch Syrischer
Hilfsvereine e.V.

2020 Bundesnetzwerk

— Houses of Resources werden in Studie des SVR als
niedrigschwellige Unterstiitzung beschrieben

2020 HoR Berlin
— Corona: Digital Turn - HoR wird digital

— Start der Vernetzungsreihe:

HoR goes digital
House of
Resources
Berlin
2026 Bundesnetzerk

— 20 Hauser bundesweit

2026 HoR Berlin
— Kontinuierliche Netzwerkarbeit

— Regelmafiiger Austausch,
Verstetigungsplane 15




Saulenim

Uberblick

In Berlin tibersetzt sich das House of
Resources Prinzip in fiinf Saulen. Sie
greifen ineinander und erméglichen eine
nutzer*innenfreundliche Begleitung: von
der ersten Orientierung tiber praktische
Umsetzung bis hin zu nachhaltig
nutzbarem Wissen.




1. Beratung
& Fortbildung

praxisnahe Unterstiitzung,

Qualifizierung und Begleitung

2. Vernetzung

lokale Kontakte, Kooperationen
und die Anbindung an relevante
Akteur*innen

4. Raum &
Technik

Infrastruktur als Erméglichung
von Treffen, Veranstaltungen
und Projektumsetzung

3.Forderung

Mikroprojekte, Einzelmafinahmen,
der Fonds auf Augenhéhe und

das zielgerichtete Aufbauen von
Handlungsfahigkeit

5. Wissen &
Arbeitsmaterial

Wissensbibliothek, Leitfaden,
Arbeitsmaterialien und Ressourcen
zum Nachschlagen und
selbststandigen Weiterarbeiten




1. Saule

Beratung und Fortbildung

Durch diese Saule erhalten Organisationen Orien-
tierung, bedarfsgerechtes Wissen und konkrete
Handlungsschritte fiir ihre Arbeit. Dabei werden sie
praxisnah begleitet — von den ersten Fragen zur Ver-
einsgriindung bis hin zu Themen wie Férdermitteln,
Offentlichkeitsarbeit, Buchhaltung oder Projektma-
nagement. Ziel ist es nicht nur, Informationen wei-
terzugeben, sondern Vereine in ihrer Handlungsfa-
higkeit zu starken: Sie sollen Aufgaben strukturieren
konnen und Wissen sowie Kompetenzen aufbauen.

Der Bedarf an individuellen Beratungen ist enorm
gestiegen. In den ersten drei Jahren des Projekts

gab es insgesamt 115 Beratungen. Allein im Jahr
2025 lag die Zahl mit 102 Beratungen fast auf dem
gleichen Niveau. 2024 wurden bereits knapp 100
Beratungen verzeichnet. Dies lasst sich zum einen
auf den iiber die Jahre gewachsenen Bekanntheits-
grad von HoR Berlin zuriickfiihren, zum anderen auf
die besonders hohen Bedarfe insbesondere in Fra-
gen zur Férdermittelakquise und zur Vereinsarbeit.
Vor allem die Unsicherheiten durch noch instabilere
Forderbedingungen und fehlende strukturelle Unter-
stiitzung machen Beratungen zu einem zentralen
Angebot: Sie erkennen die Arbeit und die Bedarfe
der Organisationen an und geben Orientierung.

In den Fortbildungen werden &hnliche Themen auf-
gegriffen. Hier liegt ein zusatzlicher Schwerpunkt

,HoR hat mich 2019 im Griindungspro-
zess mit BIWOC* Rising begleitet — nicht
nur finanziell, sondern vor allem beratend
und menschlich. Diese Unterstiitzung auf
Augenhohe und das Vertrauen einer re-
nommierten Organisation haben mir den
positiven Start ermdglicht, den ich damals
gebraucht habe.®

— Loubna, BIWOC* Rising gUG

18 10 Jahre House of Resources — Berlin

“HoR ist fiir uns ein Gliicksfall gewesen, gerade

die Beratungsangebote sind fiir uns sehr pragend
gewesen! HoR ist fiir uns unauffallig und dennoch
einzigartig, was die Unterstiitzung fiir Vereinsarbeit
angeht. Wir leiten den Kontakt oft weiter, da sich
ofter mal Menschen bei uns melden, die einen Ver-
ein griinden wollen. Das Feedback war immer sehr
positiv. Gerade am Anfang gibt es viele Fragen und
Unsicherheiten, da hat der Kontakt zu HoR die per-
fekte Anlaufstelle aufgebaut. Auch die Férdertopfe
waren gerade am Anfang eine grof3e Hilfe, aber vor
allem auch die kontinuierliche Beratung fiir andere
Férderungen und allgemeine Vereinsarbeit.

- Anuscheh, Flamingo e.V.

jedoch auf Austausch und gegenseitigem Lernen.
Uber die Jahre fanden knapp 90 Fortbildungen mit
iiber 1.200 Teilnehmenden statt. Um den Bedarfen
in Beratung und Fortbildung gerecht zu werden,
werden haufig externe Expert*innen hinzugezogen
etwa fiir juristische oder buchhalterische Themen.
Erganzend zu den individuellen Beratungen wurde
dafiir ein Stundenkontingent mit Experten von Ver-
einsKnowHow etabliert, um insbesondere Fragen
zur Vereinsgriindung und zum Vereinsrecht beant-
worten zu kénnen.

Die Essenz der Beratungen und Fortbildungen ist,
dass die HoR Expertise niederschwellig und an den
Organisationsstand angepasst weitergegeben wird.
So wird aus dem ,,Wir brauchen Unterstiitzung® ein
konkreter nachster Schritt und aus Wissen wird um-
setzbare Praxis.

7



Photo: Marcus Lieder

Beratungsthemen

2016 - 2026*

-

~Wir empfehlen jeder Organisa-
tion, sich friithzeitig an das HoR
Berlin zu wenden — man fiihlt
sich nicht allein gelassen.”

— Derya, Orancengold e.V.

Sonstiges
78

Vereinsarbeit
227

*Zahlen bis Marz 2026

N 653

Beratungen

39

Fortbildungen

1228

Teilnehmende



Das House of Resources Berlin ist in der Essenz
ein Instrument der Verzahnung unterschiedlicher
Akteur*innen und Themen. Mit den regelmafigen
Vernetzungsveranstaltungen werden Organisa-
tionen, Initiativen, Verwaltung, Wissenschaft und
Politik zusammengebracht, damit nicht nur Be-
gegnungen entstehen, sondern Zusammenarbeit
dauerhaft méglich gemacht wird.

Vernetzung ist besonders wirksam, wenn sie
sichtbare, wiederkehrende Formate hat. Dabei ist
das ,HoR goes Kiez“ bzw. ,HoR goes digital“ ein
zentrales Instrument zur Umsetzung der Saule.
Mittlerweile findet das ,HoR goes digital” fast alle
6 Wochen statt.

Photographer: Marcus Lieder
www.marcuslieder.com

20 10 Jahre House of Resources — Berlin

Als offenes, digitales Begegnungskonzept mit ein-
geladenen Géast*innen aus Stiftungen, Berliner
Verwaltung und weiteren Férdermittelinstitutionen,
konnen Organisationen hier Informationen bekom-
men und ihre Fragen zu den mitgebrachten Themen
beantworten.



Gerade in besonders herausfordernden Zeiten wur-
de die Vernetzung zusatzlich gestarkt: Mit Veran-
staltungen wie dem Forderdialog 2018 oder explizite
Vernetzungen von ukrainischen Organisationen
2023 konnten Bedarfe sichtbar gemacht, Unterstiit-
zung koordiniert und neue Handlungsméglichkeiten
miteinander geteilt werden.

Alle Vernetzungsveranstaltungen des HoR Berlin
haben ein besonderes Merkmal. Sie sind immer mit
thematischen Inputs wie Workshops, Fordermittel-
wanden, gezieltem Austausch und Vernetzungshilfs-
mitteln umrahmt. Letztes Jahr wurde zum Beispiel
eigens fiir die jahrliche Vernetzungsveranstaltung
ein Freundschaftsbuch zu den Netzwerken gedruckt,
um die Kontaktmitnahme und direkte Ansprache zu

2016 - 2026*

erleichtern. Mit diesen unterstiitzenden Angeboten
wird die Vernetzung nicht nur zum Austauschort,
sondern dient als Mechanismus der Orientierung
schafft und Wissen und Kompetenzen erweitert.

Insgesamt bedeutet das fiir die Zielgruppe: Orga-
nisationen gewinnen nicht nur Kontakte, sondern
verlassliche Anbindung. Sie kdnnen voneinander
lernen, schneller in Kooperationen starten und
erhalten Unterstiitzung, wenn Themen komplexer
werden oder neue Herausforderungen entstehen. So
tragt die Sdule Vernetzung wesentlich dazu bei, dass
HoR Berlin als One-Stop-Struktur in der Praxis wirkt
und nachhaltig bleibt.

*Zahlen bis Marz 2026

33

HoR goes digital

56

Vernetzungstreffen und Veranstaltung

21



Forderung

Im Laufe der Jahre hat sich der Lernfonds als Lern-
und Stabilisierungsinstrument weiterentwickelt.
Organisationen nutzen ihn nicht nur, um einzelne
Projekte und Vorhaben umzusetzen, sondern um
Schritt fiir Schritt die eigene Projekt- und Antrags-
praxis aufzubauen.

Der Lernfonds teilt sich in zwei Instrumente: Mikro-
projekte und Einzelmaf3nahmen. Besonders die
Mikroprojekte erfordern eine ehrliche und standige
Auseinandersetzung mit dem Forderprozess. Das
HoR Berlin muss sich im Widerspruch zwischen
Niederschwelligkeit und der gleichzeitigen Realitat
biirokratischer Forderprozesse und damit hohen An-
spriiche bewegen.

Themen der
Einzelmafdnahmen

22 10 Jahre House of Resources — Berlin

Die Einzelmafinahmen als Forderung, die struktur-
unterstiitzende Kosten deckt, kommen als solche
kaum in anderen Forderlogiken vor. Einzelmaf3nah-
men dienen ausschliefdlich der internen Struktur-
entwicklung. Das bedeutet, dass Organisationen
durch eine Einzelmaf3nahme juristische Beratung
zu Datenschutz oder Vereinsgriindung erhalten
konnen, auch Team-Building Aktivitaten fiir die
Mitglieder oder langere Begleitung bei der Férder-
mittelakquise sind Kosten, die beantragt werden
konnen. Diese Moglichkeiten sind besonders fiir
kleine Organisationen von grof3er Bedeutung, da
auch diese geringen Kosten bereits grof3e Hiirden
verursachen. Der Lernfonds funktioniert an dieser
Stelle eng verzahnt mit der Sdule Beratung. Einzel-
mafinahmen bzw. Bedarfe und daraus resultierende
sinnvolle nachste Schritte werden in Beratungsge-
sprachen besprochen und geplant.

Griindung
37

Fordermittelberatung



Durch die Mikroprojektférderung sollen Organisa-

tionen mit viel Begleitung und Beratung die Méglich-

keit bekommen in Zukunft auch an anderen Stellen
Antréage zu stellen. Vor diesem Hintergrund und den
Forderlogiken, dem das House of Resources selbst
als Projekt unterliegt, ist auch der Mikroprojekt-
fonds “biirokratie-lastig”, obwohl sich das HoR fiir
Niederschwelligkeit einsetzt. Was Organisationen
trotzdem immer wieder zu uns bringt, ist dass es de
facto fast keine anderen Unterstiitzungsmoglich-
keiten gibt, die eine rund um Begleitung und eine
gelebten Fehlerkultur bieten. Jeder Férderzyklus der
Mikroprojekte beginnt mit einer Antragswerkstatt,
bei der die Grundlagen vom Antragstellen erlernt
werde. Alle eingereichten Antrage bekommen
Feedback und die bewilligten Projekte werden eng
begleitet.

Die Antragstellenden der bewilligten Projekte er-
halten alle m&glichen Vorlagen wie z.B. Vertrage fiir
Ehrenamtliche, Honorare oder Vorlagen fiir Rech-
nungen. Jedes Projekt bekommt zur Orientierung
eine eigene Checkliste fiir die Projektabrechnung.
Die Abrechnungen finden mit Unterstiitzung durch

2016 - 2026*

das House of Resources am Ende des Projektes in
Form einer Beratung statt. Lernen und sich auspro-
bieren ist einer der Schliisselaspekte dieser Saule.

Einer der wichtigsten Befunde aus dieser Saule

ist das Nachfragen die vorhandenen Ressourcen
weitaus iiberschreiten. HoR Berlin muss die Forder-
vergabe seit drei Jahren schon nach den ersten vier
Monaten beenden, da der Bedarf und die Motiva-
tion der Organisationen so hoch sind. Und nicht
nur der Bedarf, sondern auch die Themen werden
immer vielfaltiger und komplexer, deshalb braucht
es langfristig viel mehr finanzielle und personelle
Ressourcen. Vor allem aber braucht es eine allge-
meine Weiterentwicklung aller Forderprogramme in
Richtung Begleitung und Niederschwelligkeit in der
Forderpraxis.

*Zahlen bis Marz 2026

184

Einzelmafdnahmen Antragswerkstatte
Mikroprojekte

Antrage auf Mikroprojektférderung

23



Beispielhafte Mikroprojekte der Jahre

2023-2025

2023 - Retedonne
- Gedachtnis, Zugehorigkeiten und
Identitaten im Wandel

Das Projekt hat die Begegnung von Frauen* mit Migrations- und Fluchthin-
tergrund in einem sicheren Raum ermoglicht, um sich iiber ihre Erfahrun-
gen auszutauschen. Durch moderierte Gesprache, kreative Methoden und
gemeinsames Erinnern konnten sie ihre Geschichten teilen, gegenseitige
Unterstiitzung erfahren und sich empowern. Das Projekt starkte nicht nur
die Sichtbarkeit migrantischer Perspektiven, sondern auch das Netzwerk
der Beteiligten.

“Das starkt die Selbst-
bestimmung und das
Selbstbewusstsein der
Frauen®* was zugleich
die Grundvorausset-

zung fiir eine Vollstan-
dige und demokratische
gesellschaftliche
Teilhabe ist.”

2024 MawaddaheV.
- Stimmen der Vielfalt in Berlin

Das Projekt bot arabischsprachigen Per-

sonen mit unterschiedlichem Migrations-

hintergrund die Méglichkeit, sich durch
kreative Schreibworkshops und Dialogsitzungen auszudriicken und zu
interagieren. Ziel war es, ihre Kommunikationsfahigkeiten zu starken,
kulturelles Verstandnis zu férdern und ein unterstiitzendes Umfeld fiir
ihre personliche Entwicklung zu schaffen.

“Das Projekt trug zur
Starkung der lokalen Ge-
meinschaft bei, indem es
einen Raum schuf, in dem
kulturelle Vielfalt gefeiert
und ein Gemeinschafts-
gefiihl gefordert wurde.”

2025 Postmigrantischer Jurist*in-
nenbund - Empowerment und Rheto-
rik Workshop fiir migrantische und
von Rassismus betroffene Jurist*in-
nen in der Ausbildung

Dieser Workshop hat migrantischen, jiidischen

oder von Rassismus betroffenen Jurist*innen
die Moglichkeit gegeben sich zu vernetzten, mit dem PMJB bekanntzuma-
chen und im 6ffentlichen Auftreten sowie in ihrer Position zu empowern.

24 10 Jahre House of Resources — Berlin

“Besonders haufig wurde
uns riickgemeldet, dass
der Workshop ein starkes
Gefiihl des Empowerments
vermittelt habe. Der Work-
shop wurde als sicherer,
wertschitzender Raum
erlebt, der den Teilneh-
menden Kraft und Zuver-
sicht fiir ihre persénliche
und berufliche Laufbahn
gegeben hat.”




Der Fonds auf Augenhohe

Seit mittler-
weile 5 Jahren
kann das HoR
Berlin dank der
bundesweiten
Zusammen-
arbeit mit der Software AG iiber deren Fonds ,,auf
Augenhdhe® Fordermittel an Vereine weitergeben,
deren Schwerpunkt Begegnungsprojekte fiir und
von Gefliichteten sind. Dabei begleitet das HoR Ber-
lin die Vereine in dem Antragsprozess mit Beratun-
gen, gibt die Mittel an Vereine weiter und unterstiitzt

2021-2026*

bei der Abrechnung. Fiir das HoR Berlin ist das eine
wunderbare Gelegenheit den Anfang des HoR Prin-
zips weiterzufithren und ergdnzend zu den eigenen
Angeboten tatkraftig bei Antragsprozessen zu unter-
stiitzen. Erste Gespréache zu dieser Kooperation fan-
den bereits 2019 statt. Die Zusammenarbeit mit der
Software AG ist ein besonderes Beispiel von langer
Kooperation, die in vielen Richtungen fruchtet.

Es zeigt auch das grofde Vertrauen und die Anerken-

nung der Kompetenz von grofden Stiftungen wie der
SoftwareAG Stiftung in das HoR-Konzept.

*Zahlen bis Marz 2026

69

Antréage beim Fonds auf
Augenhohe eingereicht

Mikroprojektforderung
2016-2026 nach
Projektstandorten

48

Bewilligte Antrage



2016

ADEFRAeV.

AKARSUeV.

CHOROSO Kunstférderverein e V.
BIKEYGEES e V.

BWG Bildungswelt gGmbH
FLickeNe.V.

GermanNow!

Nadeshdae.V.

Verein fiir Berliner Stadtmission
VISIONEERS gGmbH
Zwischenwerk

lonen

{

-~

2017

Afrika Medien Zentrum eV.
AgitPolska - Polnisch-Deutsche Initiative

fiir Kulturkooperation e.V.

AYOCO + Friedenszentrum Martin
Niemoller Hause. V.
Bildungsbaume.V.

Deutsch afghanischer Bildungs und

s
L

Integrationsverein e. V. (DABIV)

Evangelisches- Jugend- und Fiirsorgewerk
(EJF)

Farafina Afrika-Haus e.V.
Flamingo eV.
GePGeMielV.

Gemeinschaftswerk Berlin-Brandenburg
innerhalb der Ev. Kirche e.V. (GWBB)

InssaneV.; iINTEGRiTUDE e.V.

Kreuzberg hilfte. V.

Lorem BMReV.

. Mayibuye Siidafrika Community e.V.
Mensch im Mittelpunkt e.V.

Multitude e.V.

OMA gGmbH zur Férderung der Inklusion
Place4Refugees (Kompatoe.V.)

Profolk Berlin - Landesverband fiir Folk-,
Lied- und Weltmusik in Berlin e V.

Sport- und Kulturclub Salam e.V.
Start with a Friend

Verein PassaPorte - Integration und
Partizipation fiir Fliichtlinge e.V.

. VISIONEERS gGmbH

. ZusammenWachsene.V.
j Zwischenwerk + FdH hilft

A Y
.~
[N
>
L]
-

gan

Getorderte Or

Iy

2018

~ ACHTeV.

Aktion fiir Fliichtlingshilfe e.V.
Interkulturanstalten Westend e.V.
Kiezkultur Charlottenburge.V.

Klub 74 / Nachbarschaftszentrum
Hellersdorfe.V.

KulturMarktHalle e V.

LaRed; LieberLesen e.V.

Mensch im Mittelpunkt e.V.

Séakulare Fliichtlingshilfe Berlin e.V.
Soulgarden gUG; Stephanus Stiftung
Tabadul eV.

TechEnergy for AfricaeV.
Tempelhofer Berge.V.

THFWelcome e.V. & Wearebornfree e.V.

2019

AWO Berlin-Mitte e V.

Back on Tracke.V.
Begegnungschore.V.

Berliner Stadtmission

Flamingo e.V.
Frithlingserwachene. V.
GePGeMielV.

Iman e.V. (BBF)

Iranische Gemeinde Deutschland
Mensch im Mittelpunkt e.V.
MwagnieV.

Prelude Music for Generations e.V.
RenkeV.

Theater X + Initiative Grenzen-Los e.V.

\\,

«\ House of
Resources
Berlin
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2020

ARTivistenelV.
Asylin der Kirchee.V.

BBF - Begegnungs- und Bildungszentrum
fiir Frauen und Familien

BIWOC Rising gUG
BriickenBauen gUG
Gemeinsamer Horizonte.V.
Global New Generation Berlin eV. (GNGB)
Kulturnetzwerk Neukolln e.V.
Lupine Mentoring e.V.
MawaddaheV.
PuduhepaeV.

RenkeV.

Schoneberg Hilft e V.
SprachCafe Polnische.V.

Unterstiitzer_innenkreis Strassburger
Strasse Berlin e.V.

2021

Academia Berline.V.

Afrika Rat Berlin Brandenburg e.V.
EsferaLabe.V.

GePGeMielV.

HildasHaus e.V.

LAFI eV. — Lateinamerikanische
Fraueninitiative in Neukolln

Mensch im Mittelpunkt e.V.
MwagnieV.
PuduhepaeV.

von Meisterhand - Verein fiir Integration,
Bildung und Kunsthandwerke. V.

Werkstatt fiir Sozialforschung e.V.
youngcaritas Berlin

2022

ARTivistenelV.

Deutsch-Alternativer Kulturverein e.V.
GePGeMielV.

Global New Generation Berlin e.V. (GNGB)
Korientation e.V.

T Kulturschafft e.V.
- Kulturschafft e.V. & Zula - The Reading
a ™> Tribe
< Manzoul eV.
MawaddaheV.

-~ Nigerian Community in Berlin e.V.
<

‘— -

A, Y

2023

Bildungszentrum-Steglitz e.V.

Home and Beyond in Berlin und
Brandenburge.V.

InterFem collective e V.

Kulturschaffte.V.

Manzoul e V.

People Beyond Borders

Rete Donne Berlino e.V.*
Werkstatt fiir Sozialforschung e.V.
Yekmal eV.

2024

Besondere Menschen/ Ozel Insanlar e V.
Estiae.V.; Mawaddahe.V.

Medical Volunteers International

Music for Identity gUG

2025

Alif..ba..ta..zusammen-Leben e.V.
Briickenwind e V.

DAVgA Deutsch-Arabische Verein fiir
Gesundheitliche Aufklarung e.V.

Die Sputniks e.V.
Hiwarate.V.
Korea-Verband e.V.
Manzoul e V.
MINCE e.V.

PM]JB Postmigrantischer
Jurist*innenbund

RepeatCharmee.V.

2026

706BerlineV.

Aquitheater gUG

Die Ahali — Migrantinnensolidaritat e.V.
HildasHause.V.

HiwarateV.

Reintegrationsservice Ghana

von Meisterhand e.V.

WIBelV.

"
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4. Saule
Raum und Technik

Auf den ersten Blick reagieren viele grofiere Institu-
tionen und Organisationen mit etwas Verwunderung
iiber diese Saule. Raume, Technik und Moderations-
materialien sind fiir viele etablierte Akteur*innen
eine Selbstverstandlichkeit, oft eine Sache ohne die
man sein Vorhaben gar nicht erst anfangt.

Das spiegelt nicht die Realitdt der HoR Zielgruppe
wider und dariiber hinaus auch nicht die Realitét der
meisten kleinen ehrenamtlich getragenen Organi-
sationen. Gerade in Berlin ist es nahezu unméglich
an giinstige, geschweige denn an kostenfreie Raume
und verlassliche Technik oder Moderationsmate-
rialien zu kommen. Fiir viele Organisationen ist in
ihrem vorhandenen Budget kein Spielraum fiir diese
grundlegenden Dinge. Gleichzeitig beobachtet das
HoR Berlin das Organisationen mit migrantischer
Perspektive oft viele Engagierte betreuen und die
Notwendigkeit fiir R&ume sehr grof} ist.

Aus Mangel an verfiigharen Raumen miissen diese
Organisationen oft Orte wechseln oder sich in pri-
vate Sphéaren zuriickziehen. Dies bindet Ressourcen
durch den erh6hten Koordinationsaufwand und
verhindert eine Stabilisierung ihrer Vorhaben. Die
Erreichbarkeit der Organisationsangebote und auch
deren Sichtbarkeit wird durch den Mangel und den
standigen Standortwechsel eingeschrankt.

Anteile der
verliehenen Objekte
2016-2026

4%
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Lautsprecher

Die meisten Organisationen nutzen fiir ihre Angebo-
te und Arbeit private Mittel von denen sie entweder
notwendiges Material wie z.B. Moderationskoffer
kaufen oder ihre private Technik zur Verfiigung
stellen.

Die Saule Raum und Technik versucht einen klei-
nen Beitrag zu leisten indem Raume, Technik wie
Laptops, Beamer, Podcast Mikrofone oder Modera-
tionskoffer und Pinnwénde kostenlos zur Verfiigung
gestellt werden.

Das HoR Berlin deckt dabei bei weitem nicht den
tatsdchlichen Bedarf in Berlin ab. In den letzten zwei
Jahren mussten wir ebensoviele Raumanfragen
absagen, wie wir annehmen konnten. So konnten
wir beispielsweise 2025 von 80 Anfragen nur 25

die Raumnutzung ermoglichen, auch fiir dieses Jahr
zeichnet sich diese Tendenz bereits im Marz ab. Hau-
fig fallen diese Raumanfragen in Wochenabschnitte,
die wir Personaltechnisch nicht abdecken konnen.
Wochenenden und Abendveranstaltungen sind
besonders gefragt. Wie bei den Férderungen gilt es
auch hier Reformen einzufiihren, damit Organisa-
tionen einen Zugang zu grundlegenden Ressourcen
erhalten.

Pinnwand

20%

Moderationskoffer



Wissen & Arbeitsmaterial

Durch die Arbeit und den regen Kontakt mit unter-
schiedlichen Akteur*innen sammelt sich beim HoR
Berlin ein grof3er Wissensfundus tiber Bedarfe und
Hiirden unserer Zielgruppe. Neben allen weiteren
Saulen, in denen diese Bedarfe durch Expertise auf-
gefangen werden, ist die Sdule Wissen & Arbeitsma-
terial ein weiterer Hebel.

Durch diese Saule wird relevantes Wissen zu Ver-
einsarbeit, Antidiskriminierung, Rechtlichem, wie
Datenschutz, Vereinsvergiitung, hilfreiches zu Of-
fentlichkeitsarbeit oder Buchhaltung den Organisa-
tionen rund um die Uhr iiber eine digitale Bibliothek
auf der Webseite zur Verfiigung gestellt und konti-
nuierlich ergdanzt. Die mit viel Hingabe kuratierten
Social-Media-Kanéle und der Newsletter vervoll-
standigen dieses Angebot.

Die Recherchearbeit um dieses umfangreiche Wis-
sen iiber Vereinsarbeit, Veranstaltungen, Fordermit-
tel und weiteren aktuellen Themen zur Verfiigung zu
stellen ist enorm. Dafiir pflegen und aktualisieren
wir im Hintergrund regelmafiig unsere Férdermittel-
datenbank und eine Raumliste, die kostengiinstige
Raumnutzungen in Berlin zusammenfasst, um die
digitale Bibliothek und unsere 6ffentlichen Kanéle
zu bespielen aber auch um in den Beratungen gezielt
und mit aktuellen Hinweisen auf Fragen eingehen zu
konnen.

Um Engagement zu fordern, Teilhabe zu ermogli-
chen und niedrigschwellig Unterstiitzung zu bieten
hat das HoR Berlin unter dieser Sdule verschiedene
Leitfaden und Hilfsmaterialien entwickelt. Zum
einen haben wir 2021 einen ‘Leitfaden fiir Vereins-
griindung’ und als folge Publikation 2024 den ‘Leit-
faden erste Schritte im Verein’ veréffentlicht, sowie
ein Arbeitsheft zum Projekte planen entwickelt. Das
Material kann sowohl online als auch gedruckt zum
Nachschlagen und Informieren genutzt werden.
Das Material ist auf Basis der vielen Beratungen und

Anfragen rund um die Themen ‘Vereinsgriindung’
und ‘erste Projekte entwickeln’ entstanden: In diesen
Produkten zeigt sich die Effizienz und die Reak-
tionsfahigkeit des HoR Berlins, das flexibel auf die
Bedarfe der Zielgruppe eingeht.

Im Projektverlauf ist das Wissen & Ressourcen-An-
gebot als Erganzung zu Beratung und Fortbildung
gewachsen. Was in Gesprachen immer wieder
gebraucht wird, wird zu Materialien, die wiederver-
wendbar sind. So sorgt diese Saule dafiir, dass das
Wissen und die Unterstiitzung vom HoR auch iiber
einzelne Termine und Veranstaltungen hinauswir-
ken.
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Meliais Honorar

mentions

Die Saulen der House of Resources funktionieren so gut,
weil sie ihre Wirkung im Zusammenspiel entfalten. Deshalb
entstehen auch oft Dinge nebenbei, die sich zwar zwischen
den Saulen bewegen, jedoch immer mit viel Kompetenz und
Bedarfsorientierung gestaltet werden.

Der HoR Vereinsplaner unterstiitzt Organisa-
tionen dabei sich bewusst weiterzuentwickeln
und einen guten Uberblick zu behalten. Er
begleitet mit Methoden, Reflexionsfragen und
vielen praktischen Tipps.

Das Freundschaftsbuch kommt bei Prasenzver-
anstaltungen zum Einsatz und ist nicht nur ein
schones Erinnerungsstiick, sondern vor allem
eine aktive niederschwellige Methode zum Kon-
takte sammeln und Austausch anstofen.
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Eine der grofiten offenen Baustellen der HoR Ziel-
gruppe und dariiber hinaus allgemein bei gemein-
niitzigen Organisationen ist alles, was Digitalisie-
rung und Offentlichkeitsarbeit betrifft. Und damit
sind auch und vor allem ganz rudimentére Dinge
gemeint wie eine Webseite, eine Corporate Identity
(CI) und funktionierende Software. Obwohl es in
der heutigen Zeit fundamental notwendig ist, im
digitalen Raum sichtbar und wiedererkennbar zu
sein, ist es fiir viele eine enorme finanzielle Hiirde
diese Sichtbarkeit aufzubauen.

Nach wirklich hartnédckiger Suche ist das HoR Ber-
lin auf AzubiProjekte im Férderverein fiir regionale
Entwicklung e.V. gestofden und konnte durch eine
Kooperation fiir den Anfang zehn Vereine ver-
mitteln, die eine rundum Unterstiitzung bei dem
Aufbau der Webseite und ihrer CI bekommen. — Zu-
sammenarbeit seit 2026

In Zuge dieser hartnackigen Suche (die noch nicht
vorbei ist) hat die Wall GmbH fiir die HoR Zielgrup-
pe eine wunderbare Méglichkeit zur Starkung der
Sichtbarkeit ermdglicht. Somit konnen Vereine fiir
ihr Engagement Poster auf dem digitalen Bahnhof
Friedrichstrafie ausgestrahlt bekommen und fiir
sich und ihre Zwecke werben. — Umsetzung 2026
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Bundesnetzwerk der
Houses of Resources aus
HoR Berlin Perspektive

Als HoR Berlin verstehen wir das Bundesnetzwerk
House of Resources Deutschland als Wirkungsraum,
der lokale Erfahrungen strukturell in eine bundes-
weite Lern- und Handlungsfahigkeit iibersetzt. Es
geht dabei nicht nur um Austausch, sondern um
gemeinsame Infrastruktur und einen gemeinsamen
Auftritt, in dem sichtbar nach auf3en und verbindlich
nach innen gearbeitet wird.

Das Netzwerk funktioniert aus einer intrinsischen
Verantwortung und wurde bis jetzt nur punktuell fiir
konkrete Vorhaben finanziert. Hinter den Ergeb-
nissen und der Art der Zusammenarbeit steht eine
enorme Motivation der einzelnen Hauser sowie viel
Handlungskraft und Expertise und ehrenamtliches
Engagement.

Konkret wurde gemeinsam bereits einiges auf den
Weg gebracht und getestet: So entstand z.B. 2023
eine gemeinsame Website als niedrigschwellige
Anlaufstelle und als digitales Schaufenster der
bundesweiten HoR Arbeit. Aufderdem organisier-

te das Netzwerk eine Veranstaltung im Zuge der
Wahlen 2021, bei denen Expert*innen aus Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft gemeinsam mit Ver-
treter*innen aus Bundes- und Landespolitik dis-
kutierten, wie Partizipation und Mitgestaltung in
der Einwanderungsgesellschaft gelingen kann und
welche Rahmenbedingungen zivilgesellschaftliches
Engagement braucht. Ebenso diente eine 2024 von
den HoRs in Ostdeutschland organisierte Digital-
konferenz ,,,Engagement in Ostdeutschland — Wie
das Ehrenamt Vielfalt erlebt” dazu, lokale Realitdaten
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starker sichtbar zu machen und besser auf die Be-
dingungen unterschiedlicher Regionen reagieren zu
kénnen.

Das Netzwerk arbeitet auf3erdem kontinuierlich im
digitalen Format weiter: Mehrere Netzwerktreffen
pro Jahr schaffen Austausch zwischen den Standor-
ten. In Arbeitsgruppen (z.B. AG Lobby, AG Sensibili-
sierung/ Bias oder AG Presse/Webseite) werden die
Perspektiven der HoRs strukturiert zusammenge-
bracht und gemeinsam reflektiert. In den gemeinsa-
men Kommunikations- und Sensibilisierungsforma-
ten werden die Erfahrungen der einzelnen Standorte
auf die Bundesebene gebracht, damit Reflektion und
Lernprozesse aus der Praxis nicht allein in einem
Haus verbleiben.

Ein weiteres sichtbares Beispiel fiir gemeinsame
Entwicklung ist, dass auch Produkte nicht nur ge-
teilt, sondern weitergegeben werden: So wurde der
Vereinsplaner gemeinsam (unter anderem zwischen
HoR Rhein-Main und HoR Berlin) entwickelt und an-
schliefiend fiir alle Standorte bereitgestellt.

Das Netzwerk ist Vermittler zwischen Zielgruppen
und Bundesebene: HoR Standorte unterstiitzen

sich gegenseitig, entwickeln gemeinsame Tools und
schaffen Gelegenheiten, in denen politische Rah-
menbedingungen mit der gelebten Praxis der HoR
zusammenkommen. Gleichzeitig entsteht so die
notwendige Verbindung von Solidaritat, Lernen und
strategischer Positionierung — damit das HoR-Kon-
zept iiber lokale Grenzen hinaus wirksam bleibt.
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Em Gespr

ch mit dem

House of Resources Berlin

Anlasslich des 10-jahrigen Jubildums des House of Resources Berlin, traf sich das
Projektteam, bestehend aus: Andrea, Dagmar, Lea, Lisa, Pauline und Nora um iiber
die Projektjahre zu reflektieren. Erkenntnisse und Zitate aus dem Gesprach sind
hier grafisch festgehalten. Hinweis: Einige Zitate sind gekiirzt und zur besseren
Lesbarkeit an das Schriftdeutsch angepasst. Die Essenz der Aussagen wurde nicht

verandert.
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Entstehung und Wandel

Dagmar: “Am Anfang war [das House of Resources]
eine Antwort auf die Willkommenskultur 2015/16

— die viele Unterstiitzung fiir Gefliichtete. Im Laufe
der Jahre hat sich das aber etabliert und professiona-
lisiert in der Community, sodass viel mehr Vereins-
griindungen entstanden sind - von den Gefliichteten
selbst und aus einem grof3eren Spektrum an Ziel-

gruppen.”

Kernkompetenz: Tiiren 6ffnen, Schwel-
len senken

Lisa: “Das House of Resources 6ffnet Tiiren und
senkt Schwellen. In Raumen, in denen Menschen
ohne Bezug zu Gefliichteten sind, geht diese Per-
spektive verloren. Das House of Resources bringt
nicht nur Wissen, sondern ist wirklich Unterstiit-
zerin, Verbiindete — eine Briicke, die es an anderen
Stellen nicht gibt.”
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In Berlin unterwegs

Lea: “Berlin hat eine Sonderstellung mit ganz vielen
unterschiedlichen Communities, die sehr aktiv sind.
Esist eine sehr hohe Vielfalt in den Communities
und dadurch auch in den Anfragen und in den Bedar-
fen. Manchmal ist die politische Lage und das, was
die Communities brauchen, so weit voneinander
entfernt.

Andrea: Wir (das HoR Berlin) sind erfolgreicher ge-
worden mit der Ansprache von lokalen politischen
Akteur:innen. Der Senat kofinanziert uns jetzt, wir
sind dezentral in Bezirken unterwegs. Trotzdem blei-
ben Niederschwelligkeit und Zugange fiir migranti-
sche Organisationen ein grof3es Thema, sie erleben
weiterhin erhebliche Hiirden, die wir gemeinsam mit
ihnen iiberwinden miissen.”

Vom Projekt zur Institution

Lea: “Das House of Resources ist mittlerweile von
einem Projekt zu einem etablierten Instrument
geworden. Wir sind ein verlasslicher Partner und
haben uns mit den Vereinen auch professionalisiert.
Wir sehen uns nicht mehr als Projekt, sondern als
eine feste Institution.”

Digitalisierung als Wendepunkt

Pauline: “Als ich hier angefangen habe, gab es eine
relativ geringe Prasenz auf Social Media. Jetzt sind
wir eine Anlaufstelle, wo Vereine Sachen hinschi-
cken und sagen: ‘Konnt ihr das bitte weiterteilen?’
Durch Social Media erreichen wir ganz andere Men-
schen. Der Bedarf an Weiterbildung ist voll da: Wie
drehe ich ein Reel, wie begegne ich Fake News.”
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Dagmar: “Corona hat uns einen digitalen Turbo auf-
gelegt. Wir haben uns schnell digitalisiert, sodass
wir miteinander gut arbeiten konnten. Das Gute ist:
Wir haben jetzt beides: das Analoge und das Digi-
tale. Das erweitert das Spektrum enorm, wir sind
breiter aufgestellt. Dadurch haben wir ganz andere
Zielgruppen erreicht.”

Lisa: “Der Social Media Auftritt ist wie ein umar-
mender Wegweiser. [hr heif3t Menschen willkom-
men, gebt ihnen eine Plattform und Sichtbarkeit,
lasst sie sich aber auch untereinander treffen. Das
ist genau das, was die fiinf Saulen des House of
Resources ausmachen Vernetzung wird so ernst ge-
nommen.”

Herausforderungen: Ressourcen &
Strukturen

Dagmar: “Es gibt ein Thema, das wir alle mit den
Vereinen mitschleppen und fiir das wir nicht so
richtig Lésungen finden: Es braucht eine finanzielle
Grundstruktur, die es Vereinen ermdglicht, tiber
projektgebundene Aktivitdten hinauszugehen. In
der Jugendsozialarbeit z.B. gibt es das gesetzlich
verankert. Das braucht es fiir andere Bereiche mehr
denn je, damit Zivilgesellschaft stabil bleibt.”

Pauline: “Die Bedarfe sind auch ganz konkret:
Rédume. Wir kriegen so viele Anfragen zu Raumen.
Fiir die Vereine ist es ein wahnsinniger Arbeitsauf-
wand, Rdume aufzutreiben. Und dann: Férdermittel-
beratung. Wir kriegen unheimlich viele Anfragen,
konnen da aber nicht alle bedienen. Gerade wenn
Initiativen noch nicht gegriindet sind, stofden wir an
unsere Grenzen da gibt es dann kein Geld oder nur
ganz wenig.”

Nora: “Ich bin erst zwei Wochen dabei, aber die
Bedarfe an Ressourcen sind fiir Vereine auch in der
Offentlichkeitsarbeit enorm, es muss iiber die Web-
seite hinausgehen. Community Management, Social
Media, Software, Webseiten-Hosting — das stellt fiir
einige schon eine Herausforderung dar.’Plattform
und Sichtbarkeit, lasst sie sich aber auch unterein-
ander treffen. Das ist genau das, was die fiinf Saulen
des House of Resources ausmachen Vernetzung wird
so ernst genommen.”

Vision: Innovationslabor

Lisa: “Was passiert, ist nicht nur Reden auf theo-
retischer Ebene, sondern gemeinsames Lernen.

T
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Ihr macht Antragswerkstétten, bietet Lernformate
an. Ganz konkret ist es den Vereinen méglich, auch
ohne euch oder nachdem sie mit euch einen ganzen

Weg gegangen sind, grofiere Schritte zu machen und
dieses Wissen auch an andere Orte zu tragen.”

-
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Dagmar: “Das House of Resources sollte als Innova-
tionslabor fiir die Stabilisierung der Zivilgesellschaft
genutzt werden. Wie bauen wir Biirokratie ab? Wie
zeigen wir Anerkennung? Anerkennung ist nicht ein
Luxus, sie ist das Riickgrat einer Gesellschaft. Das
ist dringend no6tig, um tiberhaupt Stabilitat herzu-
stellen.”

Partnerschaft statt Beratung

Pauline: “Was uns gespiegelt wird, ist unsere enge
Begleitung. Wir sind ansprechbar {iber Mailanfrage
hinaus, stehen immer wieder in Kontakt und sind
niedrigschwellig, wie wir es im Rahmen unserer
Forderlogik sein konnen. Das ist auch eine Form der
Anerkennung fiir das Engagement.”

Lea: “Wir sind mehr als nur Berater*innen. Die
Zusammenarbeit ist partnerschaftlich geworden.
Ich fiihl mich nicht als Beratungsstelle, sondern
eher wirklich als Partner. Es ware fiir uns alle sehr
wiinschenswert, wenn uns das einfach langfristig
ermoglicht werden wiirde, es braucht noch mehr
davon.”

Zehn Jahre und Weiter?

Andrea: 10 Jahre House of Resources, das sind ja
noch lange nicht genug, es sollen mindestens noch
10 werden und die Bedarfe horen ja nie auf. Selbst
wenn Hiirden und Schwellen weg sein wiirden, gibt
es immer noch Bedarf an Wissen und Netzwerken
und gemeinsam Dinge tun.

Dagmar: “Das wiirde ich mir wiinschen, dass es
nach vorne hin innovativ bleibt. Wie konnen wir es
weiterentwickeln in eine neue Richtung, mit Antwor-
ten, die diese Zeit jetzt braucht.”

Das ganze @) @
Gesprach T _,... "
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Zehn Jahre House of Resources in Berlin bedeuten
zehn Jahre Arbeit fiir die grundlegenden Dinge. Eine
Gesellschaft kann nur lebenswert und resilient sein,
und flexibel auf Veranderungen reagieren, wenn
Menschen ihre Umgebung als ihre eigene wahr-
nehmen und mitgestalten. Genau das wird durch
das HoR fiir hunderte von Organisationen in Berlin
ermdglicht und unterstiitzt.

Zurzeit steht der Zusammenbhalt in der Gesellschaft
unter enormem Druck. Gleichzeitig werden den
lésungsweisenden zivilgesellschaftlichen Organi-
sationen weitere Hiirden in den Weg gelegt. Mit den
gesellschaftlichen Herausforderungen kann sich
Berlin, kann sich Deutschland nicht leisten, das HoR
zu beenden. Die einzige logische Schlussfolgerung
ist, das vorhandene Wissen und die Ressourcen
weiter auszubauen, um gesellschaftlicher Spaltung
und Ohnmacht entgegenzuwirken.

Dieses enorme Engagement, das 2015/2016 entstan-
den ist, besteht weiterhin. Es braucht nur deutlich
mehr Zuspruch und Ressourcen. Das HoR ist ein
Instrument, das diesen Zuspruch und diese Res-
sourcen mit Expertise und Erfahrung steuert und
weiterhin steuern méchte. Entgegen kurzfristigen
Forderlogiken, hohen administrativen Aufwéanden
und wachsenden Anforderungen an Professionalitat
stehen gleichzeitig immer weniger Mittel, auch fiir
das HoR.
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So wie es zurzeit ist, stofen zivilgesellschaftliche
Organisationen trotz hohem Engagement und
grofder Verantwortung strukturell an ihre Kapa-
zitdtsgrenzen. Dabei sind Beratungen, Wissen,
niederschwellige Férderungen und Raume nicht nur
ein ,nice to have®, sondern eine Voraussetzung, um
Projekte iiberhaupt umsetzen zu kdnnen und um
tragfahige Organisationen zu werden.

Zehn Jahre HoR zeigen: Wirkung entsteht dort,

wo Menschen nicht nur ermutigt, sondern in ihrer
Handlungsfahigkeit unterstiitzt werden. HoR ver-
bindet dafiir, was in der Praxis oft getrennt ist:
Empowerment, Mikroprojekte, Infrastruktur, Ver-
netzung und eine Kultur des gemeinsamen Lernens.
Diese Verzahnung schafft Stabilitat.

Organisationen kénnen Entscheidungen treffen,
Umsetzungen planen, Teams aufbauen und aktiv
mitgestalten. Die Unterstiitzung, die das HoR leistet,
hilft auch das Phanomen des Burn-Out im Engage-
mentbereich zu mindern. Klare Informationen und
Unterstiitzung verhindern Verzettelung und Fehler,
die sonst zur Mehrarbeit und Frustration fithren.




Diese Broschiire zeigt nur einen kleinen Teil der
grofden Erfolgsgeschichte, die das HoR Berlin und
die HoRs bundesweit schreiben. Sie zeigt trotzdem
eindeutig, wie hoch das Engagement und wie klar
das Streben nach dem Erhalt einer demokratischen

Was das House of Resources braucht, um weiterhin
eine verlassliche Partnerin fiir den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt zu bleiben, ist Verstetigung,
Handlungsspielraum, feste Orte, mehr Sichtbar-

Gesellschaft ist.

1.
Verstetigung und Kapazi-
tdatsausbau

Wie am Beispiel der Landesfrei-
willigenagenturen muss auch das
House of Resources ein veranker-
tes Programm fiir Engagement
mit migrantischer Perspektive
werden. Nur so kann das Prin-
zip weiterhin verladsslich lokale
Strukturen stdrken und nachhal-
tig aufbauen. Damit einher geht
auch der Ausbau von Personellen
Kapazitaten, denn der Bedarfist
enorm. Um ihn gerecht zu wer-
den, muss dem HoR mehr Spiel-
raum zugesprochen werden. Ein
Zusammenspiel von Bund und
Land, wie es bereits bei einigen
House of Resources umgesetzt ist
- unter anderem beim HoR Berlin
— kann hierfiir eine gute Losung
sein. Wie oft in den zivilgesell-
schaftlichen Organisationen wird
auch im HoR Berlin iiber die Pro-
jektférderung hinaus mitgedacht
und gearbeitet. Diese Broschiire
macht das deutlich. Es ist Zeit,
dass diese Arbeit angemessen
gewiirdigt wird und finanziell
langfristig gesichert wird.

waltung.

2.
Raum

Wie die Zielgruppe von House
of Resources hat auch das HoR
Berlin selbst nicht ideal geeigne-
te Raume. Durch den Charakter
eines Seminarhauses, das von
verschiedenen Bereichen im
Trager genutzt wird, gelingt die
Kontaktaufnahme vor Ort nur
bedingt. Ein verlasslicher Treff-
punkt, in dem Begegnung leicht
zu gestalten ist und in dem die
Zielgruppe zusammenarbeiten

kann, ware dauerhaft ein Gewinn.

Mit angemessenen Raumlich-
keiten kdnnte das HoR Berlin viel
mehr Kontakt vor Ort aufbauen
und regelméafige Veranstaltun-
genin Prasenz anbieten. Das
wiirde das Binden der Zielgruppe
deutlich steigern.

keit und mehr Zuspruch seitens Politik und Ver-

3.
Digitalisierung

Digitalisierung ist heutzutage
nicht mehr wegzudenken. Sie ist
ein Hebel fiir Sichtbarkeit und
Sicherheit. Selbst einfache Web-
seiten stellen fiir die HoR-Ziel-
gruppe oft eine grofde Hiirde dar,
von Software fiir Datenbanken
oder Projektmanagement ganz
zu schweigen. Die Finanzierung
digitaler Handlungsoptionen und
der Sichtbarkeit ist dringend not-
wendig, um die Arbeit der Ziel-
gruppe spiirbar zu machen und
stabile Strukturen auszubauen.
Auch auflerhalb der HoR-Ziel-
gruppe ist der Mangel an Mitteln
fiir Digitalisierung eine grofde
Liicke im zivilgesellschaftlichen
Bereich. Um Organisationen
zukunftsfahig und anschluss-
fahig zu machen, miissen Forder-
programme nicht nur im wirt-
schaftlichen, sondern auch im
gemeinniitzigen Sektor fiir solche
grundlegenden Dinge bereitge-
stellt werden.
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Das Haus mit vielen
Raumen und Garten

Das HoR Berlin ist dieses Haus in der Nachbar-
schaft: Wo die unterschiedlichsten Menschen
zusammenkommen, getragen von einer gemeinsa-
men Vision fiir eine starke Demokratie, die wir alle
mitgestalten. Ein Haus voller Rdume, in denen die
mitgebrachten Ideen Gestaltung finden. Wo Organi-
sationen sich nicht nur beraten lassen, sondern auch
Raum fiir Entwicklung, Lernen, Umsetzung und
Begegnung erleben.

Die Radume sind lebendig. In einem Raum wird hoch
motiviert neu gestrichen. In einem anderen werden
Plane iiber das gemeinsame Essen geschmiedet.
Die Organisationen pflegen aktivden Garten um
das Haus herum. Dieser Garten wachst nicht durch
einzelne Aktionen, sondern durch kontinuierliche
Pflege. Genau so funktioniert HoR: durch verlass-
liche Infrastruktur, durch Expertise, durch die
Verbindung der Sdaulen und durch die Fahigkeit, auf
Bedarfe zu reagieren.

Wenn dieses Fundament geschiitzt und ausgebaut
wird, wachst Zusammenbhalt in Berlin und dariiber
hinaus. Der Garten ist ein Ort fiir Viele. Er bietet
Nutzpflanzen fiir Tiere und Menschen und ist zu-
gleich mit schénen Blumen gestaltet, die zum Ver-
weilen einladen.

Mit diesem Bild endet die Broschiire. Doch die
Geschichte des House of Resources geht weiter. Das
HoR ist eine unabdingbare Infrastruktur fiir gesell-
schaftlichen Zusammenhalt. Als Unterstiitzung von
Engagement mit migrantischer Perspektive und als
Briicke zwischen Engagement, Politik und Verwal-
tung ist das HoR in seinem Angebot einzigartig.

Wer Demokratie weiterhin starken will, muss zivil-
gesellschaftlicher Expertise Raum geben und diese
als Teil der Losung ernst nehmen. HoR ist schon ein
bewdhrtes Instrument. Jetzt braucht es Verstetigung,
Ausbau und Anerkennung.
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Unsere Forderer
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Bundesministerium
0 des Innern Senatsverwallung

fiir Arbeit, Soziales,
Gleichstellung, Integration,
Vielfalt und Antidiskriminierung

Die Beauftragte des Senats
fiir Partizipation, Integration
und Migration

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Unser Trager

= akademie fiir
== ehrenamtlichkeit

40 10 Jahre House of Resources — Berlin
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